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10 ケ月後の 2004 年 12 月には、ブランド情報から
企業名「サントリーから」を、2008 年 11 月には
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　こうした状況の中で、平成 27 年 4 月より機能性
図2　健康志向食品の市場規模推移
H・Bフーズマーケティング便覧 2015（富士経済）より引用
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査実施　株式会社インテージ）調査は 2016 年 11
月に行い、調査対象は 20 歳代から 70 歳代までの
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図3　回答者のサプリメントブランド認知
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プリメント事業以外の企業イメージ全体が反映され
たからではないかと考えられる。
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業ブランドになると考えられる。一方 Yの YY の









































Chukyo Business Review　Vol. 14（2018. 3）　25
Research of branding strategy for futurity -Case Study of supplement sales company-
参考文献








Aaker, D., 2004, Brand Portfolio Strategy: Creating 
Relevance, Diff erentiation, Energy, Leverage, and Clarity: 

















3-17　Japan Society of Marketing and Distribution.
浅川雅美・岡野雅雄 ,　2016,　「食品広告の情報的価値が広
告に対する注目に及ぼす影響―アイトラッキングによる分析























石井淳蔵・廣田章光 ,　2009,　『1 からのマーケティング <
第 3版 >』　中央経済社 .
磯野誠 ,　2011,　「「購買起点ニーズ」を仮定する新製品コ
ンセプト開発 --X「伊右衛門」開発にみる小売品揃え環境へ
の対応」『九州共立大学研究紀要』2（1）, 25-40, 九州共立大学 .
井徳正吾 ,　2016,　「ブランド論の視点から X「伊右衛門」
を考える : ブランディングのメルクマールとして」『情報研





グロービス経営大学院 ,　2009,　『改訂 3 版 グロービス
MBAマーケティング』　ダイヤモンド社 .






26　中京ビジネスレビュー　第 14号（2018 年 3月）
新たな時代に向けたブランディング戦略研究 ～サプリメント販売会社の事例～
会マネジメントセンター .





小松章 ,　2004,　「暖簾とコーポレート・ブランド : 両概念
の関係について」『年報財務管理研究』（15）, 75-82,　日本
財務管理学会 .
MacKenzie, S. B. and Lutz, R. J., 1989, “An Empirical 
Examination of the Structural Antecedents of Attitude 
toward the Ad in an Advertising Pretesting Context” 
Journal of Marketing Vol. 53, No. 2, pp. 48-65
Ma Tzu-Chun, Lin Chia-Hua,　2016,　「The Business 
Strategies of an Industry Brand Reengineering and the 
Evolution of the Brand Logo Identification Style:A Case 




























Nancy F. Koehn, 2001, Brand New: How Entrepreneurs 
Earned Consumers' Trust from Wedgwood to Dell: Harvard 
Business School Press. （=2001,  樫村 志保  訳　『ザ・ブラ
ンド 世紀を越えた起業家たちのブランド戦略』翔泳社 .）
新倉貴士 ,　2006,　「コーポレートブランドとプロダクトブ
ランドの認知構図）」『商學論究』 53（4）, 41-62, 関西学院大
学 .
野地秩嘉,　2011,　「現場リーダーの仕事術 「店長」図鑑（14）
Xウエルネス お客様センター 研修リーダー 長谷部杏子 電
話の声からニーズをつかむ。それには、お客様の不安に寄
り添うことが大切です。」『日経ビジネス associe』10（10）. 
70-73 日経 BP社 .
野中雄紀 , 赤澤智津子 ,　2011,　「健康食品パッケージの信
頼性イメージに関する印象形成」『日本デザイン学会研究発





『広告科学』第 58集 , 1-22　日本広告学会 .
恩蔵直人 ,　2007,　『コモディティ化市場のマーケティング
論理』　有斐閣 .
太田 貴子 , 丸山 智美 ,　2009,　「愛知県に居住するサプリ
メント利用者の身体状況および食習慣 : 健康教育のための基
礎的研究」『金城学院大学論集 . 自然科学編』6（1）, 30-35
　金城学院大学 .




Chukyo Business Review　Vol. 14（2018. 3）　27
Research of branding strategy for futurity -Case Study of supplement sales company-
境忠宏 ,　1990,　『企業変革とCI 計画』　電通 .
山東茂一郎 ,　1969,　『有標品と販売政策』　殖産堂 .
妹尾俊之 ,　2009,　「ブランドデザインの新展開 --X・伊右
衛門と資生堂・TSUBAKI の事例から」『商経学叢』 55（3）, 
505-526, 近畿大学商経学会 .
Silverstein M., Fiske N., Butman J, 2004, Trading Up: The 
New American Luxury. （=2004, ボストン コンサルティン
グ グループ 訳　『なぜ高くても買ってしまうのか 売れる贅
沢品は「4つの感情スペース」を満たす』ダイヤモンド社 .）
徐誠敏 , 李美善 ,　2016,　「「ブランド創発型企業（Brand-
Inspired Company）」を構築・強化するための戦略的なイン
ターナル・ブランディングに関する研究」『経済経営論集 = 
Economic and Business Review』24（1）, 13-28　同志社大
学大学院総合政策科学会 .
Stengel, J. 2011, Grow: How Ideals Power Growth and 















事長田中隆治 氏」『化学と生物』47（2）, 138-142, Japan 
Society for Bioscience, Biotechnology, and Agrochemistry.
Tedlow, R. S.,　1990,　New and Improved: The Story of 





























28　中京ビジネスレビュー　第 14号（2018 年 3月）
新たな時代に向けたブランディング戦略研究 ～サプリメント販売会社の事例～
